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1.JVADAS

Vilniaus ,,Azuoliuko® muzikos mokykla — pirmoji Lietuvoje ir vienintelé¢ Vilniuje berniuky
chorinio dainavimo mokykla, jsteigta 1979 m. berniuky ir jaunuoliy choro ,,Azuoliukas* jkiréjo
Hermano PerelSteino rupesciu. Mokykla jau 43 metus puoseléja berniuky chorinio dainavimo
tradicijas, vienydama dainuojanciy vyry kartas.

Mokykla yra formalyjj Svietima papildancio ugdymo jstaiga, jos steigéja — Vilniaus miesto
savivaldybé. Mokykloje dirba 51 aukstos profesinés kompetencijos pedagogas, 4 iS jy — nuo
mokyklos jkarimo. Pagal dalykinius interesus mokytojai yra susibiire j 6 metodines grupes. Mokytojy
veikla yra isskirtinai rezultatyvi, aktyvi ir efektyvi, ilgalaiké. Mokykla organizuoja 6 respublikinius
ir 5 mokyklos lygio projektus, skirtus jaunyjy atlikéjy pasiekimams atskleisti, gerosios patirties
sklaidos renginius.

Ugdymas mokykloje vykdomas pagal direktoriaus jsakymu patvirtintas pradinio ir pagrindinio
muzikinio formalyjj §vietima papildandio ugdymo (FSPU) programas ir ankstyvojo (AMU) bei
kryptingo (KMU) neformalaus muzikinio ugdymo programas. Pagrindinis mokomasis dalykas yra
choras. Nuo pirmyjy mokymosi mokykloje mety mokiniai muzikuoja:

e Mazyliy chore (AMU programa);

e 1,2, 3, 4 klasiy berniuky chorai (pradinio muzikinio FSPU programa);

« berniuky ir jaunuoliy choras ,,AZuoliukas“ (pagrindinio muzikinio FSPU, KMU programos,
mokyklos alumnai);

Vyresniy klasiy mokiniai gali papildomai rinktis iSilginiy fleity ar akordeony ansamblj.

Per mokyklos gyvavimo istorijg sukaupti reikSmingi meniniai pasiekimai: berniuky ir jaunuoliy
chorui ,,AZuoliukas* dedikuoti Lietuvos kompozitoriy kiriniai, atliekami iskiliausi stambios formos
opusai su Salies koncertiniais kolektyvais ir solistais, nuolat koncertuojama valstybiniuose
renginiuose. Choras yra deSim¢iy konkursy laureatas, plati jo koncertiniy gastroliy geografija.
Aukstus pasiekimus mokiniai demonstruoja ne tik chore, bet ir pavieniui, dalyvaudami jvairaus lygio
jaunyjy atlikéjy konkursuose.

Auksta reputacija visuomenéje, tarptautiniu mastu atpazjstamas identitetas, iSskirtinis rinkos
segmentas, puiky santykj su mokiniais kuriantys mokytojai, akademine tradicija bei inovacijy derme
grindZziamas ugdymo turinys ir puosel¢jamos vertybés yra mokyklos pridéting verte kuriantys
aspektai.

Strateginis planas buvo rengiamas remiantis Siais dokumentais: Valstybés pazangos strategija
»Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-
2015, 2021-2030 mety nacionaliniu pazangos planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2020 m. rugsé€jo 9 d. nutarimu Nr. 998, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m.
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gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 patvirtinta Geros mokyklos koncepcija, Neformaliojo vaiky
Svietimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio
30 d. jsakymu Nr. ISAK-2695 (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 29
d. jsakymo Nr. V-554 redakcija), rekomendacijomis d¢l meninio formalyjj Svietimg papildancio
ugdymo programy rengimo ir jgyvendinimo, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2015 m. sausio 27 d. jsakymu Nr. V-48, Vilniaus miesto savivaldybés 2021-2030 mety
strateginiu plétros planu, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2021 m. liepos 14 d.
sprendimu, Vilniaus ,,AZzuoliuko® muzikos mokyklos nuostatais, patvirtintais Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos 2020 m. sausio 22 d. sprendimu Nr. 1-368, mokyklos veiklos ataskaity,
bendruomenés apklausy analizés duomenimis, sitilymais ir rekomendacijomis.

Vilniaus ,,Azuoliuko* muzikos mokyklos 2023-2027 mety strateginj plang rengé 2022 m.
rugpjucio 31 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-91 sudaryta darbo grupé.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA

»AZuoliuke* uzgimusi bendrysté — visam gyvenimui!

2.1. Mokyklos vizija. Vilniaus ,,Azuoliuko muzikos mokykla — berniuky chorinio dainavimo
lyderé, ugdanti mokiniy muzikinj meistriSkuma ir asmenybes, jsipareigojusi plétoti Europos berniuky
chorinio dainavimo tradicija.

2.2. Mokyklos misija. Vilniaus ,,Azuoliuko* muzikos mokykla teikia profesionaly, iskiliausiy
pasaulyje berniuky chory patirtimi ir akademine tradicija grjsta muzikinj ugdyma, atliepiantj berniuky
galimybes, skatinantj atrasti ir realizuoti save, atkakliai tobuléti ir patirti sékme.

2.3. Mokyklos vertybés. Mokyklos bendruomené savo veikla grindzia Siomis vertybémis:

Atsakomybé ir atkaklumas — stiprus tikéjimas savimi ir pasitikéjimas kitais, uzsidegimas
kartu jveikti i1§§ukius, s€¢kmingai jgyvendinti id¢jas ir planus.

Draugysté — mokyklos bendruomenés nariai kuria draugiskus santykius, vieni su Kitais elgiasi
maloniai ir pagarbiai.

MeistriSkumas — muzikuojant ir gyvenime. Orientacija j aukStus muzikinius pasiekimus,
atkaklus ir sgmoningas tobul¢jimas.

Patriotizmas — pagarba ir meilé Lietuvai. Mokyklos bendruomené jsipareigojusi gerbti ir
puoseléti Lietuvos kulttrg kaip valstybingumo pagrinda.

Sékmé — pastangy ir kryptingos veiklos rezultatas, suteikiantis pozityvias emocijas ir vidinj
atpilda.

2.4. Mokyklos strateginiai tikslai:



1) palaikyti auk$tg mokiniy muzikinio ugdymo kokybe ir pasiekimus;
2) stiprinti ir skleisti mokyklos identiteta.
2.4.1. Pirmo strateginio tikslo jgyvendinimo uzdaviniai:
2.4.1.1. atrinkti ir sisteminti mokiniy jgalinimg skatinancius mokymo(si) metodus;
2.4.1.2. taikyti lanksty ir integraly ugdymo planavima;
2.4.1.3. idiegti mokiniy savivaldy mokymasi palaikancig pasiekimy ir pazangos vertinimo
sistema.
2.4.2. Antro strateginio tikslo jgyvendinimo uzdaviniai:
2.4.2.1. jgyvendinti aukSto meninio lygio kultlirinius meninius projektus;
2.4.2.2. efektyviai komunikuoti mokyklos veiklg ir pasiekimus;
2.4.2.3. rupintis mokyklos gerove.
2.4.3. Priemonés. Kiekvienam tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti numatytos konkrecios
priemongs, atsakingos pareigybés, atlikimo terminai ir iStekliai. Be to, numatyti tikslo ir uzdaviniy

igyvendinimo rodikliai, detalizuoti kiekvieniems strateginio plano jgyvendinimo metams.



Strateginio plano jgyvendinimo priemoniy planas

1. Palaikyti auks$ta mokiniy muzikinio ugdymo kokybe ir pasiekimus.

UZdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1. Uzdavinys. Taikyti ir sisteminti 1.1. Mokytojy tarpusavio Mokytojai, 2023-2027 Zmogiskieji
mokiniy jgalinimg skatinancius mokymasis. Metodiniy grupiy
mokymo(si) metodus. pirmininkai
1.2. Mokomuyjy dalyky Direktoriaus pavaduotojai 2023-2027 Zmogiskieji
metodiniy dieny / ugdymui
konferencijy jgalinanciy
metody tema
organizavimas.
1.3. Tikslingas mokytojy | Direktoriaus pavaduotojali 2023-2027 Aplinkos 1é$os,
kolektyvo didaktiniy ugdymui tévy jnasai
kompetencijy tobulinimas.
1.4. Pasitvirtinusiy Direktorius, 2027 Zmogiskieji
praktikoje jgalinimo Direktoriaus pavaduotojai
metody pristatymas ugdymui
elektroniniame leidinyje.
1.5. Veiklos jsivertinimas. | Direktoriaus pavaduotojai 2023 m. ir 2027 m. Zmogiskieji
ugdymui
2 uzdavinys. Diegti lanksty ir 2.1. Dalyky ugdymo Metodiniy grupiy 2023-2027 Zmogiskieji
integraly ugdymo planavima. turinio derinimas pirmininkai
ilgalaikiuose planuose.
2.2. Mokymosi turinj Metodiniy grupiy 2024-2027 Zmogiskieji

integruojancios temos /
idéjos mokslo metams
formulavimas.

pirmininkai




2.3. Edukaciniy pamoky ir | Direktoriaus pavaduotojai 2023-2024 Zmogiskieji
renginiy ne mokyklos ugdymui,
erdvése organizavimas, Metodiniy grupiy
kulttirinis prusinimas. pirmininkai
2.4. Parengti optimalds, Direktoriaus pavaduotojai 2023-2025 Zmogiskieji
praktikoje iSbandyti ugdymui,
uzimtumo ir koncertinés Metodiniy grupiy
veiklos pozitiriais pirmininkai
tvarkarasciai.
3 uzdavinys. Jdiegti mokiniy savivaldy | 3.1. Sistemingas Direktoriaus pavaduotojai 2023-2027 Zmogiskieji
mokymasi palaikanéig pasiekimy ir | jsivertinimo, ugdomojo ir ugdymui,
pazangos vertinimo sistema. diagnostinio vertinimo Mokytojai
budy taikymas
mokymo(si) procese.
3.2. Jsivertinimo ir Direktoriaus pavaduotojai 2023-2027 Zmogiskieji
diagnostinio vertinimo ugdymui,
duomeny taikymas Mokytojai
planuojant ugdymo turinj.
3.3. Pradinio ugdymo Direktoriaus pavaduotojai 2024-2027 Zmogiskieji
programos pasiekimy ugdymui,
patikrinimo Metodiniy grupiy
jgyvendinimas. pirmininkai
3.4. Baigiamyjy egzaminy | Direktoriaus pavaduotojai 2024-2027 Zmogiskieji
tvarkos atnaujinimas. ugdymui,
Metodiniy grupiy
pirmininkai
3.5. Mokiniy dalyvavimas Metodiniy grupiy 2023-2027 Zmogiskieji
konkursinéje veikloje. pirmininkai,
Mokytojai
3.6. Mokiniy motyvavimo Direktorius 2024-2027 Zmogiskieji

sistemos sukiirimas.




3.7. Informacijos apie Direktoriaus pavaduotojai 2024-2027 Zmogiskieji
mokiniy mokymosi ugdymui
pazangg ir pasiekimus
sklaida e. dienyne.
3.7. Mokiniy pasiekimy Direktoriaus pavaduotojai 2023-2027 Zmogiskieji
vertinimo stebésena. ugdymui
2. Stiprinti ir skleisti mokyklos identitets.
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1. UZdavinys. Jgyvendinti aukSto 1.1. Koncertiniy programy Meno vadovas 2023-2027 Zmogiskieji,
meninio lygio kultiirinius meninius parengimas ir atlikimas Aplinkos 1¢Sos
projektus. pripazintose koncertinése
erdvése bendradarbiaujant
su Salies koncertinémis
jstaigomis.
1.2. Tradiciniy mokyklos Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji,
renginiy, konkursy ir Meno vadovas, Aplinkos, projekty,
festivaliy jgyvendinimas. Projekty vadovai réméjy 1€Sos
1.3. Mokyklos veiklos Direktorius, 2023-2027 Zmogiskieji
partneriy tinklo Meno vadovas
respublikoje ir tarptautiniu
mastu plétra.
2 uzdavinys. Efektyviai komunikuoti | 2.1. Renginiai, skirti H. Mokyklos taryba, 2023 Zmogiskieji,
mokyklos veikla ir pasiekimus. Perelsteino 100-tmeciui direktorius, Aplinkos, projekty,
paminéti. metodiné taryba 1€Sos
2.2. Renginiai, skirti Mokyklos taryba, 2024 Zmogiskieji,
mokyklos 45-meciui ir direktorius, Aplinkos, projekty,
choro ,,AZzuoliukas* 65- metoding taryba paramos 1¢Sos
meciui paminéti.
2.3. Tévy, alumny forumy | Direktoriaus pavaduotojai 2023-2027 Zmogiskieji

organizavimas.

ugdymui




2.4. Komunikavimas su Direktoriaus pavaduotojai 2023-2027 Zmogiskieji

bendruomene per e. ugdymui

dienyna.

2.5. Kryptingas veiklos Direktoriaus pavaduotojai 2023-2027 Zmogiskieji,

vieSinimas masinése ugdymui, Aplinkos 1éSos

informacijos priemonése ir Metodiniy grupiy

socialiniuose tinkluose. pirmininkai

2.6. Mokyklos ir Direktorius, 2023-2027 Tévy jnasai,

koncertinio choro Pavaduotojas tkio paramos léSos

atributikos komplekty reikalams

sukiirimas ir jsigijimas.

3 uzdavinys. Rupintis mokyklos 3.1. Skaidrios mokytojy Direktorius, 2023-2027 Darbo uzmokescio
gerove. motyvavimo sistemos Metodiné taryba fondas

jvedimas.

3.2. Kolektyvo rysiy Direktorius 2023-2027 Zmogiskieji,

stiprinimas. réméjy, mokamy

paslaugy léSos

3.3. Mokyklos aplinkos Direktorius, Aplinkos 1é3os,

plétra. Pavaduotojas tikio tévy inasai
reikalams




Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023 metai

2024 metai

2025 metai

2026 metai

2027 metai

1. Palaikyti auks§tg mokiniy muzikinio ugdymo kokybe ir pasiekimus.

1. Taikyti ir sisteminti
mokiniy jgalinimg

skatinanc¢ius

mokymo(si) metodus.

Pravesta 50 tarpusavyje besimokan¢iy mokytojy
atviry pamoky, skirty jgalinan¢iy metody
taikymui.

10

10

10

10

10

10 metodiniy dieny; 40 mokytojy pristatyty
patirCiy taikant jgalinanc¢ius metodus.

2/8

2/8

2/8

2/8

2/8

2 igalinan¢iy metody taikymo muzikiniame
ugdyme gerosios patirties konferencijos, 4
mokytojy skaityti praneSimai.

1/2

1/2

10 mokymy mokyklos bendruomenei Siuolaikinio
ugdymo, mokiniy jgalinimo ir savivaldaus
mokymosi temomis.

1 elektroninis leidinys, apibendrinantis 4
mokomuyjy dalyky mokymasi jgalinancius
metodus, papildytas vaizdo medziaga.

2 teminiai veiklos jsivertinimai: Ugdymosi
pasiekimy ir pazangos sritis.

2 teminiai veiklos jsivertinimai: Ugdymo
organizavimo sritis.

2 teminiai veiklos jsivertinimai: lyderyste ir
vadyba bei ugdymo(si) aplinkos

1 platusis veiklos jsivertinimas
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Padidé¢jgs mokiniy mokymosi savivaldumas proc.

(remiantis vidinio jsivertinimo ir pamoky
steb¢jimo duomenimis)

20 proc.

60 proc.

Padidéjes jgalinan¢iy metody taikymas ugdymo
procese proc. (remiantis vidinio jsivertinimo ir
pamoky steb&jimo duomenimis)

20 proc.

7

AN

70 proc.

2. Taikyti lanksty ir
integraly ugdymo
planavima.

Ivyke 10 mokytojy susirinkimy ilgalaikiy plany
derinimui, mety temos / id¢jos aptarimui ir
jvardijimui (5 pradinio ir 5 pagrindinio ugdymo).

Mokomyjy dalyky ilgalaikiuose planuose
atskleidziamos turinio sgsajos.

40 proc.

90 proc.

Mokomuyjy dalyky ilgalaikiuose planuose
numatytas turinys ir veiklos integruojanéiai mety
temai / idéjai igyvendinti.

40 proc.

AN

90 proc.

20 pamoky edukacinése erdvése

ol

15 renginiy he mokyklos erdvése

N

w

w

w

S

5 su mokyklos mokiniais aplankyti kultriniai
renginiai.

Idiegtas 80 proc. pagrindinio ugdymo mokiniy
tinkamas pamoky tvarkarastis.

Parengti 2 pagrindinio ugdymo tvarkara$cio
variantai, orientuoti j koncertinés veiklos
intensyvuma.

3. Idiegti mokiniy
savivaldy mokymasi
palaikancia
pasiekimy ir
pazangos vertinimo
sistemgq.

Padaugés pamoky, kuriose efektyviai taikomas
ugdomasis vertinimas.

30 proc. I

80 proc.

3 kartus per mokslo metus patvirtinta forma
fiksuojamas ir su mokiniais aptariamas
instrumento, solfedzio mokomuyjy dalyky 3-8
klasiy mokiniy pasiekimy jsivertinimas ir
rezultaty aptarimas metodinése grupése — i$ viso
ne maziau, kaip 15.
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3 kartus per mokslo metus patvirtinta forma
fiksuojamas ir su mokiniu aptariamas 4-5 klasiy
mokiniy balso lavinimo ir 7-8 klasiy mokiniy
dirigavimo pasiekimy jsivertinimas ir rezultaty
aptarimas metodinése grupése — i§ viso ne maziau,
kaip 15.

2 kartus per metus vykdomi solfedzio,
instrumento, muzikos istorijos, balso lavinimo,
dirigavimo pasiekimy diagnostiniai vertinimai ir
Ju aptarimas metodinése grupése — i viso ne
maziau, kaip 10.

90 proc. ilgalaikiy plany atsizvelgiama j
diagnostinio vertinimo ir jsivertinimo duomenis.

30 proc.

90 proc.

Parengta pradinio ugdymo 3 dalyky pasiekimy
patikrinimo programa ir 4 klas¢je vykdomi
patikrinimai.

Atnaujinta baigiamyjy egzaminy vykdymo tvarka
ir turinys.

50 proc. mokiniy bent karta dalyvavo jvairaus
lygio konkursuose ir buvo paskatinti.

50 proc.

50 proc.

50 proc.

50 proc.

50 proc.

2. Stiprinti ir skleisti mokyklos identiteta.

1. Igyvendinti auksto
meninio lygio
kultirinius meninius
projektus.

Kartu su valstybinémis koncertinémis jstaigomis
parengta ne maziau, kaip 15 koncertiniy programy
pripaZintose erdvése.

3

5 pasirodymai valstybiniuose renginiuose.

Ivykdytos 5 koncertinés gastrolés uzsienyje.

Jgyvendinta 10 respublikiniy konkursy.

Jgyvendinta 8 respublikiniy festivaliy.

Igyvendinta 10 mokykliniy konkursy.

NININ| -] -

N[~ [N R -

NININ| ] -

N[N R -

NININ| ]| -
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Ivyke 5 gerosios patirties sklaidos renginiai su
Lietuvos berniuky chorinio dainavimo
mokyklomis.

PasiraSytos 4 bendradarbiavimo sutartys su
respublikos kulttiros ir Svietimo institucijomis.

Uzmegztas bendradarbiavimas su 2 partneriais
uzsienyje.

2. Efektyviali
komunikuoti
mokyklos veiklg ir
pasiekimus.

Igyvendinta H. PerelsSteino 100 mety jubiliejui
skity renginiy programa: 8 renginiali

Igyvendinta jubiliejiniy mokyklos ir choro
renginiy programa: 10 renginiy

10

Ivykdyti 5 tévy forumai, skirti aptarti mokyklos
veikla ir pasiekimus.

Ivykdyti 5 informaciniai renginiai kandidaty
mokytis mokykloje tévams (globéjams,
ripintojams)

5 mokiniy ir mokyklos alumny susitikimai

Sukurtos paskyros socialiniuose tinkluose

Ne maziau, kaip 100 informaciniy praneSimy,
Zinu¢iy, naujieny ir kt. informavimo resursy,
paskelbty visuomenés informavimo priemonése.

20

20

20

20

20

Ne maziau, kaip 30 tiksliniy straipsniy, recenzijy,
pranesSimy Salies kultiirinéje spaudoje.

Sukurta mokyklos atributika (komplektas)

Sukurta chory atributika (komplektas)

3. Riipintis mokyklos
gerove.

90 proc. vadybiniy sprendimy bus orientuota j
darbuotojy gerove, darbo salygy gerinima.

50 proc.

90 proc.

4 s Z

80 proc. mokytojy dalyvaus darbo grupése.

70 proc.

> 80 proc.
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100 proc. mokyklos mokytojy dalyvaus mokyklos
savivaldoje ir pagal kompetencijg bus jtraukti j
sprendimy priémima.

Mokytojy tarybos veikla

Jgyvendinti ne maziau, kaip 5 renginiai kolektyvo
ry$iy stiprinimui (pagal daugumos darbuotojy
pasirinkima).

Isigyta reikiamy mokymosi priemoniy — ne
maziau kKaip 50 vnt.

10

10 10

10

10

Atnaujintos mokyklos erdvés: irengta mokiniy
poilsio vieta Mokytojy namuose.

Irengtos 8 naujos klasés ugdymo procesui
Mokytojy namuose.

Irengta erdvé mokytojy posédziams Mokytojy
namuaose.

Igyvendinamos finansiniy istekliy pritraukimo
priemongs: koncertai, projektai, renginiai, ne
maziau, kaip 5.
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3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Mokyklos strateginio plano jgyvendinimg stebi Metodiné taryba. Mokyklos strategijos
priemoniy plano ir rodikliy jgyvendinimas jvertinamas kartg per metus, gruodzio ménesj. Remiantis
jvertinimo duomenimis kuriamas mokyklos mety veiklos planas.

Mokyklos direktorius riipinasi mokyklos strategijos komunikavimu, planuojamy veikly derme
su mokyklos filosofija ir strateginiais tikslais. Kasmet pasiekti strateginio plano jgyvendinimo
rezultatai pristatomi mokyklos bendruomenei.

Mokyklos strateginio plano kiirimo ir jgyvendinimo procesas pavaizduotas 1 paveiksle.

Organizuoti visos mokyklos
bendruomenés jtraukima |
strategijos elementy kiirima:
vizijos, misijos, vertybiy ir
prioriteto.

/ N\

Pavesti metodinei tarybai stebéti
ir vertinti strateginio plano
igyvendinimg.

Atlikti mokyklos veiklos
vidinj jsivertinima.

Detalizuoti ir koreguoti

Komunikuoti mokyklos strateginio plano
filosofijg ir strateginius tikslus 1gyvendinimg mokyklos
visais lygiais. metiniuose veiklos planuose.

Visas veiklas ir iniciatyvas

derinti su mokyklos filosofija
ir strateginiais tikslais.
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